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Anexi la Plan de selectie -componenta initiali aprobat prin HCL Miroslava
nr. 72/05.04.2024

SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procedura de selectie si numire a administratorilor
societatii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA S.R.L

Unitatea Administrativ Teritoriala COMUNA MIROSLAVA prin CONSILIUL
LOCAL AL COMUNEI MIROSLAVA, cu sediul in sat Miroslava, comuna
Miroslava, judetul Iasi, in calitate de asociat unic al Societidtii SERVICII
PUBLICE MIROSLAVA S.R.L, a elaborat prezenta SCRISOARE care stabileste
ASTEPTARILE autorititii publice tutelare privind performantele Societatii
si ale administratorilor acesteia, pentru urmitorii 4 ani.

Prezentul document a fost eleborat tinand cont de prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a Iintreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si prevederile HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, Legii
societatilor comerciale si reprezinta dezideratele asociatului unic, respectiv UAT
Comuna Miroslava prin Consiliul Local al Comunei Miroslava, pentru evolutia
societatfii in perioada 2024 ~ 2028.

Scrisoarea de agteptéri este documentul de lucru prin care autoritatea
publica tutelara stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritaii
publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate
de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani, facand
parte din Planul de selectie-componenta initiala.

Scrisoarea de asteptari are rolul unui document de lucru, ghid al
candidatului pentru functia de Administrator, selectat si inscris in lista scurta,
pentru intocmirea Declaratiei de intentie si ulterior de ghid al Administratorului
in redactarea Planului de administrare.
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Conform art. 6 din Anexa nr. 1b la HG nr. 639/2023, Scrisoarea de
asteptari cuprinde in mod obligatoriu urmaétoarele elemente:

a) sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul
in care actioneaza intreprinderea publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-
bugetare pe termen mediu si lung ale statului;

b) viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentald sau
locala din domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea publica;

c} mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre
urmatoarele categorii: comercial, de monopol sau serviciu public;

d) in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu
public se clarifica obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare
vizavi de modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de
plata a obligatiei;

e) asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din
profitul net aplicabila intreprinderii publice;

f) asteptéri privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

g) asteptarile autoritatii publice tutelare i ale actionarilor, dupa caz, cu
privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice;

h) asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz,
privind calitatea si siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea
publica;

i) asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative.

Viziunea gi obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptiri stau la baza
negocierii componentei de management a planului de administrare dintre
autoritatea publica tutelara si administratori.

Indicatorii-cheie de performantd inscrisi ca anexd la contractele de
mandat ale administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptari, ca
urmare a negocierii dintre administratori i adunarea generald a asociatilor sau
autoritatea publica tutelara, dupa caz.

I. INFORMATII GENERELE PRIVIND SOCIETATEA SERVICII PUBLICE
MIROSLAVA S.R.L

Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA S.R.L s-a infiintat in
conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale,
republicatéa, cu modificarile si completarile ulterioare, in baza HCL Miroslava nr.
48/26 martie 2009, fiind inregistrata la O.R.C. lagi sub nr. J22/3071/2008,

UAT Comuna Miroslava Loc. Miroslava, Com. Miroslava, Jud. lasi, CP: 707305
www.primariamiroslava.ro Str. Constantin Langa, nr.93, Tel; 0232 295 680
Cod fiscal: 4540461 Fax: 0232 236 860, 0332 424 444

secratariat@nrirmarinmirnslava rn



Page3

avand cod unic de inregistrare 24599943, Calitatea de asociat unic este
exercitata de UAT Comuna Miroslava prin Consiliul Local al comunei Miroslava,
detinatoare a 100 de parti sociale, reprezentdnd 100% din capitalul social.

Sediul social al societafii este in localitatea Balciu, Str. Principala nr. 2 A,
comuna Miroslava, Judetul Iasi.

Intreprinderea publici are ca scop prestarea de servicii de administrare a
domeniului public §i privat al unitidtii administrativ-teritoriale Comuna
Miroslava, avand ca obiect: amenajarea si intretinerea zonelor vezi, a parcurilor,
a terenurilor de sport, a locurilor de agrement si a terenurilor de joaca pentru
copii, modernizarea gi intretinerea strazilor, drumurilor, intretinerea si reparatia
imobilelor aflate in proprietatea unitatii administrativ-teritoriale, organizarea
$i exploatarea activitatilor de coserit, ecarisaj, administrarea cimitirelor etc.

Prin infiintarea Societatii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL, Asociatul
Unic si-a propus cresterea calitatii si accesului la serviciile publice prin
eficientizarea costurilor si reducerea timpilor de prestare a serviciilor de citre
societate in favoarea unitatii administrativ-teritoriale Comuna Miroslava.

Obiectul principal de activitate al societatii, conform clasificarii CAEN,
este: 8130 - 7ACTIVITATI DE INTRETINERE PEISAGISTICA”, aceasta
desfasurandu-si activitatea in temeiul Legii societafilor nr. 31/1990, republicati,
cu modificarile §i completarile ulterioare, OUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si celorlalte acte normative incidente activitatilor
secundare desfisurate

Pe langa activitatea de bazd societatea poate desfasura si urmatoarele
activitati secundare:

0150 Activitati in ferme mixte (cultura vegetala combinati cu cresterea

animalelor)

0161 Activitafi auxiliare pentru productia vegetala

0162 Activitati auxiliare pentru cresterea animalelor

0163 Activitati dupa recoltare

0210 Silvicultura si alte activitati forestiere

0220 Exploatare forestiera

0230 Colectarea plantelor si fructelor din flora spontani( ex. material

lemnos)

0240 Activitati de servicii anexe silviculturii

0812 Extractia pietrisului si nisipului, extractia argilei si caolinului

2361 Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2362 Fabricarea produselor din ipsos pentru constructii

2363 Fabricarea betonului

2364 Fabricarea mortarului

2365 Fabricarea produselor din azbociment

2369 Fabricarea altor articole din beton, ciment si ipsos
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2370 Taierea, fasonarea i finisarea pietrei

2511 Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale

structurilor metalice

2512 Fabricarea de usi ferestre din metal

3511 Productia de energie electrica

3811 Colectarea deseurilor nepericuloase

3812 Colectarea deseurilor periculoase

3821 Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase

3822 Tratarea si eliminarea deseurilor periculoase

3831 Demontarea (dezasamblarea) masinilor si echipamentelor scoase

din uz pentru recuperarea materialelor

3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate

4120 Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

4211 Lucrari de constructii a drumurilor ti autostrazilor

4212 Lucréri de constructii a cailor ferate de suprafati si subterane

4213 Constructia de poduri si tuneluri

4221 Lucréari de constructii a proiectelor de utilare pentru fluide

4222 Lucréri de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si

telecomunicatii

4291 Constructii hidrotehnice

4299 Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

4311 Lucrari de demolare a constructiilor

4313 Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii

4321 Lucrari de instalatii electrice

4322 Lucrari de instalatii sanitare, de incélzire i de aer conditionat

4329 Alte lucrari de instalatii pentru constructii

4331 Lucrari de ipsoserie

4332 Lucrari de tamplérie si dulgherie

4333 Lucrari de pardosire si placare a peretilor

4334 Lucréri de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri

4339 Alte lucrari de finisare

4391 Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii

4399 Alte Iucrari speciale de constructii n.c.a.

4941 Transporturi rutiere de marfuri

4950 Transporturi prin conducte

5221 Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre

9603 Activitati de pompe funebre si similare

9609 Alte activitati de serviciu n.c.a. - activitate de hingherit

8129 Alte activitdti de curatenie n.c.a. (dezinfectie, dezinsectie si
deratizare)
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De asemenea, societatea desfasoara activitati de administrare a cimitirului
uman din sat Valea Adancéd, comuna Miroslava, judetul lasi, delegate prin
contractul nr. 25237/13.04.2022, in conformitate cu Regulamentul de
organizare si functionare a serviciului public de administrare a citnitirelor
umane din domeniul public al comunei Miroslava, cu indeplinirea obiectivelor §i-
a indicatorilor de performanta asumati prin acesta.

In baza contractului de delegare a gestiunii nr. 76686/14.11.2022
societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA S.R.L presteaza serviciul de iluminat
public pe raza administrativi a unitdtii administrativ-teritoriale Comuna’
MIROSLAVA, administrand si exploatand infrastructura aferenti serviciului.

Serviciul de iluminat public cuprinde iluminatul stradal-rutier, iluminatul
stradal-pietonal, iluminatul ornamental si iluminatul ornamental-festiv al
comunei.

Serviciul de iluminat public se realizeaza prin intermediul unui ansambiu
tehnologic si functional, alcituit din constructii, instalatii si echipamente
specifice, denumit in continuare sistem de iluminat public. Sistemul de iluminat
public este ansamblul format din puncte de aprindere, cutii de distributie, cutii
de trecere, linii electrice de joasd tensiune subterane sau aeriene, fundatii,
stalpi, instalatii de legare la pamant, console, corpuri de iluminat, accesorii,
conductoare, izolatoare, cleme, armituri, echipamente de comanda,
automatizare §i masurare utilizate pentru iluminatul public.

Delegarea serviciului de iluminat public presupune urmatoarele actvitati:
a) :intretinerea si mentinerea in functiune a sistemului de iluminat public;

b)  modernizarea sistemului de iluminat public cand situatia o va impune la
solicitarea UAT-ului;

c) iluminatul stradal-rutier;

d) modernizarea punctelor de aprindere;

e) intretinerea sistemuui dimming si telemanagement;

f) optimizarea consumului de energie electrica pentru iluminatul public;

g} realizarea iluminatului ornamental festiv de sarbatori prin
montare/demontare echipamente;

h)  extinderea sistemului de iluminat public cand situatia o va impune la
comanda UAT-ului ;

i) preluarea reclamatiilor sistemului de iluminat public

j) concesionarea bunurilor ce compun Sisternul de Iluminat Public (SIP),
proprietate a Autoritatii delegatare, utilizate pentru realizarea serviciului;
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II. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI LOCALE IN DOMENIUL
IN CARE ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV
OBIECTIVELE SECTORIALE §I FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI

LUNG ALE STATULUI -

Programul National de Reforma (PNR) reprezintd platforma-cadru pentru
definirea reformelor structurale si a prioritdtilor de dezvoltare ale fiecirui stat
membru UE, ca raspuns la recomandarile specifice de tara si provocarile

formulate de Comisia Europeana in rapoartele de fars, in contextul Semestrului

European.

Necesitatea elaborarii anuale a PNR este prevdzuti in cadrul de guvernanta
economica a UE (Regulamentul nr. 1175/2011 de modificare a Regulamentului
nr. 1466/97 privind consolidarea supravegherii pozifiilor bugetare si
supravegherea §i coordonarea politicilor economice). Practic, PNR reprezinta
obligatia fiecarui stat membru UE de a translata la nivel nafional obiectivele de
crestere economica durabila si incluziva ale UE.

In perioada 2011-2020, PNR a urmat indeaproape evolutiile din cadrul
Semestrului European, fiind corelat cu monitorizarea indeplinirii obiectivelor
Strategiei Europa 2020. Incepand cu exercitiul 2021, PNR a fost adaptat in
vederea corelarii cu implementarea Mecanismului de Redresare si Rezilienta

Precum in 2022, PNR 2023 a fost structurat plecidnd de la cei sase piloni
prevazufi in Regulamentul (UE) 2021/241 de instituire a Mecanismului de
Redresare si Rezilienta.

PNR 2023 reflectad atat progresele si prioritatile de actiune referitoare la
implementarea Planului National de Redresare si Rezilienta (PNRR), pe baza
rapoartelor bianuale, cat si mésurile intreprinse in afara cadrului PNRR, prin
intermediul altor instrumente aflate la dispozifia Romaniei. Astfel, PNR oferi o
imagine de ansamblu asupra domeniilor urmérite in cadrul Semestrului
European si asupra masurilor menite sa contribuie la punerea in aplicare atat a
recomandarilor specifice de tara 2019 si 2020, cat si a recomandarilor din 2022.

PNR 2023 cuprinde maéasuri referitoare la politica fiscal-bugetara,
energetica si de mediu, transformarea digitala, competitivitatea economica si
mediul de afaceri, ocuparea forfei de munca si politicile sociale, sinitatea,
educatia §i competentele si consolidarea capacitatii administrative, abordand
aspecte privind dubla tranzitie, ecologici si digitald, dimensiunea sociala

l
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politicilor, conform Pilonului european al drepturilor sociale si in corelare cu
Obiectivele de Dezvoltare Durabila ale ONU.

Obiectivele in domeniul fiscal-bugetar sunt tratate in cadrul Pilonului III
— Crestere inteligentd, sustenabila si favorabild incluziunii si vizeaza
cresterea veniturilor si optimizarea cheltuielilor bugetare: prin asigurarea
predictibilitagii si echitdfii masurilor fiscale, consolidarea activitatii de colectare,
eficientizarea cheltuielilor publice, precum si o reforma majora a sistemului de
pensii care sad contribuie la asigurarea sustenabilitatii fiscale. Domeniul fiscal-
bugetar este abordat in mod dedicat in Componenta 8 din PNRR. In plus,
componentele 4 si 6 (Transport sustenabil si Energie) includ fiecare cate o
reforma in domeniul fiscal-bugetar.

Planul National de Redresare s§i Rezilientd al Roméaniei (PNRR) este
conceput agsa incat sa asigure un echilibru optim intre prioritatile Uniunii
Europene si necesitafile de dezvoltare ale Romanie. Astfel, la nivel national,
Romaénia Isi mentine angajamentul ferm de ajustare a deficitului bugetar printr-
un efort de consolidare sustenabil si echilibrat, care sa nu afecteze capacitatea
de sustinere a economiei si de promovare a investitiilor. Astfel, autoritatile vor
continua implementarea masurilor necesare pentru atingerea tintelor de deficit
bugetar pana la finalul anului 2024, precum si eforturile de imbunétatire a
nivelului de colectare la bugetul de stat si de mentinere a tendintei crescéitoare
a veniturilor incasate.

Componenta 14 Buna guvernanti face parte din pilonul V Sinitate
precum si rezilientd economici, sociala si institutionali si are un numar de
9 reforme. Dintre acestea mentiondm reforma nr.9 Imbunatitirea cadrului
procedural de implementare a principiilor guvernantei corporative in cadrul
intreprinderilor de stat.

Reforma are in vedere cresterea performantei intreprinderilor publice, a
rezultatelor operationale si financiare ale acestora, prin imbunétatirea cadrului
procedural privind punerea in aplicare a principiilor guvernantei corporative.

De asemenea, reforma are in vedere aplicarea legislatiei privind guvernanta

corporativdi a intreprinderilor de stat, prin operationalizarea la Centrul
Guvernului a unui mecanism eficient, orientat spre performanti pentru
monitorizarea performantei autoritatilor publice tutelare si a intreprinderilor de
stat.
Necesitatea imbunatatirii guvernantei in intreprinderile publice are la bazi
ratiuni eminamente economice, companiile de stat reprezentiand un vector
important de redresare economicd si echilibrare a bugetului de stat.
Functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea acestor sociétdti~au o largd
influen{d asupra ansamblului economiei. In acelasi timp ins&, obiective

(
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guvernamentale de buna gestionare a participatiilor statului inseamna totodati
o mai bund monitorizare a performantelor, o orientare nu numai pe aspecte
financiare, ci si pe aspecte de buna guvernare, transparenta si integritate.

IIL. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, MISTUNEA SI
OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE, DERIVATE DIN POLITICA
GUVERNAMENTALA SAU LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE iN

CARE OPEREAZA INTREPRINDEREA PUBLICA

In stabilirea indicatorilor de performantad ai intreprinderii publice se vor
avea In vedere principiul eficientei si profitabilitatii economice, precum §i crearea,
instrumentelor juridice necesare monitorizdrii anuale a acestora, prin
includerea detaliilor respective in contractele de mandat.

Obiectivul profitabilitatii va fi urmarit in contextul unui orizont de timp
mediu si lung, astfel incat, in unele cazuri in care contextul de piata sau
activitatea intreprinderii publice o impune, APT va putea accepta, temporar, in
unii ani, in condifiile unei justificiri adecvate, pierderi operationale sau
profitabilitate in scidere. ATP va urmari maximizarea pe termen lung a valorii
intreprinderii publice si implicit a valorii dividendului. Politica de dividend va fi
insa una prudentd si predictibild, armonizatid cu nevoile investitionale ale
intreprinderii publice.

OBIECTIVELE SOCIETATII

Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA S.R.L urmareste dezvoltarea
unitara in ceea ce priveste domeniile de activitate ale acesteia, conform Actului
constitutiv si necesitatilor identificate de conducerea societatii la nivelul comunei
precum si In judetele limitrofe.

VIZIUNEA STRATEGICA CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE
SOCIETATII

Scopul infiintérii Societatii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL a fost
acela ca la nivelul comunei si se dezvolte servicii de intrefinere peisagistica
(spatii verzi), reparatii §i Intrefinere drumuri si cladiri, servicii veterniare
complete cu privire la ciinii fara stapan din satele comunei, capabile de reactie
rapida si calitativa, la solicitirile administratiei locale, precum si la solicitarile
venite din partea tertelor persoane, fizice si/sau juridice.

Evolutia societatii urmareste indeplinirea urmatoarelor obiective generale:

- utilizarea rationald a fortei de munca calificata si stoparea migrarii fortei
de munca; :
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- valorificarea potentialului unitatilor locale de invajamant prin infiintarea
de locuri de munca pentru tinerii absolventi de invatamant liceal;

- gestionarea si administrarea societatii, iIn conformitate cu legislatia in
vigoare apiicabila, In conditii de eficienta, eficacitate si economicitate;

OBIECTIVE STRATEGICE

Prin raportare la obiectivele generale, urmatoarele rezultate strategice sunt
asteptate a fi atinse in perioada mandatului:

1. Prezentarea unei- strategii de organizare, funcfionare si dezvoltare a
societatii elaborate prin prisma identificarii posibilitatilor de atragere a surselor
de finantare nerambursabile, in scopul finantarii sau cofinantérii, dupa caz, a
oricaror proiecte investitionale privind echipamentele si utilajele folosite in
scopul dezvoltarii societatii.

2. Elaborarea unei strategii de gestionare a fondurilor financiare obtinute
din activitdtile prestate;

3. Angajarea contractérii cu terfe persoane fizice si juridice prin ofertarea
de servicii din partea societatii.

Pentru realizarea misiunii societatii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL,
Autoritatea publica tutelara asteptd de la viitorii administratori sa intreprinda
urmatoarele activititi pentru obtinerea obiectivelor strategice:

- promovarea §i implementarea unei strategii de diversificare a
serviciilor oferite in vederea cresterii veniturilor incasate;

- implementarea de sisteme de management orientate citre
performanta;

- dezvoltarea unei abordéri de Imbunatatire continud a calitagii
serviciilor;

- identificarea resurselor necesare dezvoltarii activitdtii pentru
atragerea de noi clienti;

- administrarea eficienta a bunurilor aflate in
proprietatea/administrarea societatii,

- asigurarea unei comunicari eficiente cu beneficiarii si colaboratorii,
a transparentei si liberului acces la informatiile de interes public privind
activitatile desfasurate;

- eficientizarea timpului de lucru per activitate

INDICATORI DE PERFORMANTA
Planul de Administrare va include modul de realizare a urmaétorilor
indicatori de performanta:
1. Indeplinirea obligatiilor citre bugetul de stat si-bugetul asigurarilor

sociale de stat si fonduri speciale/arierate, bugetul local; ,\
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2. Cresterea eficientei economice a societatii prin atragerea de noi clienti,
fonduri, diversificarea activitatii societatii etc;

3. Cresterea productivitatii muncii prin eﬁmentlzarea timpului de
lucru/activitate si a bazei materiale; o

4. Reducerea creantelor ce au depasit data scadenta (creante de incasat
scadente la 31 decembrie/ creante de incasat scadente lanuarie) prin incheierea
de contracte cu tertii, cu termene clare de plati;

5. Reducerea plétilor restante (plati restante la 31 decembrie / plati
restante la 1 ianuarie) prin respectarea termenelor contractuale si asigurarea
fondurilor de numerar necesar;

6. Evaluarea cu obiectivitate, a activitétii personalului angajat;

7. Implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea
costurilor, pentru cresterea productivitafii muncii §i cresterea performantelor
societatii;

IV. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE iN
UNA DINTRE URMATOARELE CATEGORII: COMERCIAL, DE MONOPOL
SAU SERVICIU PUBLIC

Societatea SERVICII PUBLICE MIROSLAVA S.R.L actioneazi ca o societate
cu scop comercial, ce creeaza valoare economica, desfasurandu-si activitatea in
temeiul Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificirile si
completérile ulterioare, coroborat cu prevederile OUG nr. 109 /2011, cu
modificarile si completérile ulterioare.

Intreprinderea publici are ca scop prestarea de servicii de administrare a
domeniului public §i privat al unitijii administrativ-teritoriale Comuna
Miroslava, avand ca obiect: amenajarea si intretinerea zonelor vezi, a parcurilor,
a terenurilor de sport, a locurilor de agrement si a terenurilor de joacd pentru
copii, modernizarea i intretinerea strézilor, drumurilor, intretinerea sireparatia
imobilelor aflate in proprietatea unitatii administrativ-teritoriale, organizarea
$i exploatarea activitatilor de coserit, ecarisaj, administrarea cimitirelor etc.
Prin infiinfarea Societajii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL, Asociatul Unic
si-a propus cresterea calitatii §i accesului la serviciile publice prin eficientizarea
costurilor gi reducerea timpilor de prestare a serviciilor de cétre societate in
favoarea unitatii administrativ-teritoriale Comuna Miroslava.

f
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V. ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE
DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA
INTREPRINDERII PUBLICE

La sfarsitul fiecarui an fiscal, Adunarea Generala a Asociatilor (AGA) hotaraste,
in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011, legii societatilor comerciale si
dispozitiile O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile

-nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau

majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile
ulterioare, repartizarea profitului realizat in anul precedent.

Distribuirea dividendelor se realizeazi in conformitate cu dispozitiile
legale, In cursul anului sau la incheierea exercitiului economico-financiar,
potrivit Deciziei asociatului unic al Societa}ii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA
SRL.

VI. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA
INTREPRINDERII PUBLICE

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la politica de investitii
aplicabila intreprinderii publice vizeaza:

* Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societatii cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea,
aprobarea investitiilor, respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a
dispozitiilor legale privind protectia mediului.

* Luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor
la bugetul de stat, local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor
pentru prevenirea inregistrarii de plafi restante citre furnizori si, implicit,
inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitafi de intarziere,
dobanzi, etc.

* Imbunititirea procedurilor de colectare a creantelor care s se adreseze
cleintilor cu vointa redusa de plata.

* Implementarea mésurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor,
pentru cresterea productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii.

* Masuri de administrare optima a infrastructurii.

Planul de investitii propus de candidat, va cuprinde active fixe necorporale
si corporale, precum si active financiare, in functie de necesitétile societatii, si
trebuie sa duca la indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de administrare

L
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precum §i indicatorilor financiari si nefinanciari rezultafi din planul de
administrare,

Planul de investitii propus de viitorul administrator va asigura eficienta
economica a investitiilor, precum si potentialul castig al societatii.

Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele strategice de dezvoltare a
comunei in perioada urmatoare.

Prin hotararea Adundrii Generale a Asociatfilor (AGA) se aproba anual

planul investifional de imobilizari corporale si necorporale, in functie de
rezultatul financiar si necesitatile de dezvoltare a societatii.
Planul de investifii propus de candidat, privind achizitionarea imobilizarilor
corporale si necorporale, trebuie sé aiba ca finalitate dezvoltarea si diversificarea
activitatii entitafii, concomitent cu reducerea costurilor de productie. In planul
de investitii trebuie sa se regéseasca §i aspecte privind pregitirea profesionali a
angajatilor.

Politica de investifii trebuie corelata cu obiectivele strategice de dezvoltare
a comunei In perioada urmatoare.

Planul de investitii propus de candidat trebuie sa duca la indeplinirea
obiectivelor prevazute in planul de administrare precum si indicatorii
financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

VII. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE
INTREPRINDERII PUBLICE

In prezent, conducerea Societitii se realizeazi prin asociatul unic,
CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI MIROSLAVA, prin reprezentant legal
desemnat prin Hotararea Consiliului local al comunei Miroslava.

Asociatul unic se convoaca la sediul social al societatii i se intruneste in
sedinte ordinare si extraordinare.

Asociatul unic va fi convocat in sedinta ordinara cel putin o dati pe an sau
ori de céate ori este necesar.

In cazul sedintelor ordinare, convocarea asociatului unic se face cu cel
putin 10 (zece) zile inainte de ziua fixatd pentru tinerea sedintei. Convocarea se
va face in scris, prin fax, scrisoare recomandati sau prin postd electronica
(insotita de confirmarea de primire).

Asociatul unic se poate intruni ori de cate ori este necesar si in sedinte
extraordinare, potrivit legii.

|
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In cazul sedintelor extraordinare, convocarea asociatului unic se face cu
cel putin S (cinci) zile inainte de ziua fixatd pentru tinerea sedintei. Convocarea
se va face in scris, prin fax, scrisoare recomandata sau prin posta electronica
(insotita de confirmarea de primire).

In situatia in care unul dintre reprezentantii asociatului unic, intr-o
anumita operatiune, se afla intr-o situatie de incompatibilitate sau conflict de
interese aga cum sunt acestea definite prin legile speciale sau prin Codul Penal
va trebui sa se abtina de la deliberarile in sedinta privind acea operatiune.

Hotararea asociatului unic se ia de catre consiliul local direct sau de catre
reprezentantul asociatului unic mandatat in acest sens, prin hotérare de
consiliu local.

Sedintele Asociatului unic se vor desfagura la sediul societatii, in locul si
la data indicate in convocare. Cand pe ordinea de zi figureaza propuneri pentru
modificarea Actului Constitutiv, convocarea va trebui s cuprinda textul integral
alpropunerilor.

In procesul -verbal al sedintei se va consemna indeplinirea formalitatilor
de convocare, data si locul tinerii sedintei, prezenta, dezbaterile in rezumat,
precum si hotérérile luate. Procesul-verbal va fi insotit de actele referitoare la
convocare, precum si de lista de prezenta a reprezentantilor desemnati de catre
asociat.Deciziile asociatului unic se consemneazi intr-un proces verbal in
registrul societétii ce este numerotat, sigilat si parafat.

Asociatul unic are, in principal, urmétoarele atributii, competente si
responsabilitati:

a) sa aprobe situatia financiard anuald si sad stabileascd repartizarea
profitului net;

b) sa ii desemneze pe administratori, sa ii revoce si sd-i descarce de
gestiune, precum si sa decidd contractarea auditului statutar si organizarea
auditul intern in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 672/2002 privind auditul
public
intern, cu modificarile si completarile ulterioare, in conditiile previzute de OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

c) sa decida urmarirea administratorilor pentru daunele pricinuite
societatii, desemnand si persoana insércinati sa o exercite;

d) sa modifice actul constitutiv;

e) hotdraste asupra participarii Societatii la capitalul social al altor
societati comerciale

f) aproba situatiile financiare anuale insotite de raportul Administratorului
$i de raportul de auditorului, realizat in conditiile prevazute de OUG nr.
109/2011;

h) aproba repartizarea profitului net sau acoperirea pierderii, dupa caz;
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i} aproba Bugetul anual de venituri si cheltuieli;

J) aproba strategia de dezvoltare si modernizare a Societatii;

k) aproba structura organizatorica a Societatii;

‘1) aproba organigrama, statul de functii, regulamentul de organizare si
functionare si regulamentul intern;

- m) hotaraste asupra oricaror probleme care intra in competenta sa potrivit
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile §i completarile ultericare sau altor acte normative aplicabile.
Publicitatea hotararilor gi modalitatile de contestare a acestora se face potrivit
legii.

Societatea este administrata de un numar de 3 (trei) administratori
conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificirile si completarile
ulterioare .

Prin Hotararea Consiliului Local Miroslava nr 233/ /16.11.2023, s-a
dispus numirea unui numar de trei administratori provizorii pana la organizarea
procedurii de selectie a administratorilor permanenti, potrivit prevederilor OUG
nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.,

Administratorii sunt obligati si convoace adunarea asociatilor (asociatul
unic) la sediul social, cel putin o data pe an sau de cate ori este necesar.

Administratorii vor reprezenta si vor administra societatea In baza si in
limitele contractului de mandat si puterea de administrare urmeaza sa o exercite
impreuna iar deciziile se vor lua impreuna in limitele stabilite de contractul de
mandat si vointa asociatului unic.

Administratorului cu drept de reprezentare legalda (administratorului
executiv) ii revine administrarea i conducerea curentd a Societatii.

Atributiile si obligatiile administratorilor sunt prevazute in contractele de
mandat si se completeazd in mod corespunzitor cu dispozitiille O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, Legii nr. 31/1990 cu modificarile si
completéarile ulterioare, fiind in stransa legaturd cu stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare a societatii, urmarirea si evaluarea activitagii
prin raportarea la prevederile contractului de mandat, la obiectivele si indicatorii
de performanta financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Administratorii societatii participa impreuna la intocmirea si transmiterea
rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice, precum si realizarea
indicatorilor de performantd prevazuti in contractul de mandat in vederea
monitorizarii acestora de catre APT, la termenele prevazute de actele normative
in materie si cele stabilite de UAT Comuna Miroslava. Orice deviere de la
indicatorii de performanta stabiliti trebuie notificatd autoritatii publice tutelare
in cel mai scurt timp posibil, de indatéa ce organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice determina ca o astfel de deviere este foarte probalfila.
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Administratorii societatii vor trebui sa-si exercite mandatul cu loialitatea,
prudenta si diligenfa unui bun administrator, in interesul exclusiv al
intreprinderii publice.
| De asemenea, administratorii vor avea si urmatoarele
atributii/competente:

+ elaboreaza Planul de administrare al societatii;

* verifica funcfionarea sistemului de control intern si managerial al
societatii;

* autorizeaza actele si operatiunile de gestiune curenti a societatii;

* asigura si raspunde de corecta utilizare a fondurilor societatii;

* organizeaza si raspunde de gestionarea bunurilor societdtii/aflate in
administrarea societatii;

* angajeaza fondurile financiare si bunurile societafii si efectueaza toate
actele de administrare si gestionare, in limita competentelor acordate;

¢ efectueazd cheltuieli generale ale societatii, in limita prevederilor
bugetului anual aprobat de adunarea generald a asociatilor si a competentelor
acordate in baza conractului de mandat;

. elaboreaza si transmit, catre Autoritatea Publicd Tutelara, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritafi, rapoartele previazute de lege, rapoartele
privind activitatea intreprinderii publice s§i stadiul realizdrii indeplinirii
indicatorilor-cheie de performanta din contractul de mandat, precum si alte date
cu privire la intreprinderea publica solicitate de institutiile statului.

Administratorii societdfii sunt obligati sa colaboreze indeaproape cu
autoritatea publica tutelara, prin reprezentantul AGA in societate, sau in mod
direct, pentru a asigura informarea in timp util si comunicarea constanti cu
privire la directiile strategice ale Societatii, cu respectarea dispozifiilor art. 3 alin.
(2) i art. 48 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Administratorii, la solicitare autoritatii publice tutelare, vor transmite la
termenele prevazute de actele normative in materie si cele stabilite de UAT
Comuna Miroslava, rapoartele privind realizarea indicatorilor de performanta
prevazuti in contractul de mandat in vederea monitorizarii acestora, precum si
orice alte informatii pe care asociatul unic le considera necesare.

R
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VIIE. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND
CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR SI PRODUSELOR OFERITE DE
INTREPRINDEREA PUBLICA

Se impune ca administratorii sd defind cunostintele profesionale,
trasaturile si abilitatile necesare in vederea indeplinirii- scopului, obiectivelor si
atributiilor Societatii, prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si Actul constitutiv al societdtii, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Autoritatea publica tutelard urmareste in permanentd ca activitatea
societatii SERVICII PUBLICE MIROSLAVA SRL sa corespund& necesitétilor
cormunitatii.

IX. ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Asteptarile Autoritdfii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative au drept fundament céateva valori si principii care
trebuie sd guverneze comportamentul etic si profesional al organelor de
conducere:

1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin
administratorului trebuie indeplinite cu maximum de eficien{a si eficacitate,
conform competentelor detinute si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste
reglementarile legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia
administratorul este obligat sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fatd de orice
interes politic, economic, religios sau de altd natura, in exercitarea atributiilor
functiei;

3. Integritatea morald - principiu conform caruia le este interzis
administratorilor sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau
pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de
functia pe care o detin;

4. Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform céruia
administratorul poate sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu
respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea i corectitudinea - principiu conform caruia
administratorul in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima
seriozitate, legislatia in vigoare;
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6. Confidentialitatea - principiu conform caruia administratorul trebuie
sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lui.

In conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, activitatea organelor de conducere trebuie sd fie transparenta si
accesibila, garantdnd o buna comunicare. In materia eticii, integritatii si a
guvernaniei corporative, administratorii au urmatoarele competente si obligatii:
- de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestula, atat de
administratori, cat si de angajafii Societatii
- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in
vigoare si conform reglementarilor interne ale Societatii
- de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cazul ipostazelor care
l-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese
- de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat
Societatea si Autoritatea publica tutelara sa nu fie prejudiciate ca urmare a
comportamentului neprofesionist si indiscret al administratorului, dar si de
detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente

In cazul inceperii urmaririi penale pentru administratorul societ#ti,
pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 31/1990 cu modificarile si
completarile ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept, la data
inceperii urmaririi penale, fara a fi necesare alte notificari.

X. ALTE PREVEDERI

1 Managementul riscului

Administratorul, trebuie sa identifice principalii indicatori de risc cu
referire la activitatea Societatiit SERVICII PUBLICE MIROSLAVA S.R.L si sa ii
monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere al Societafii
la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare, comerciale, juridice,
patrimoniale, operationale, etc.). In acest sens se va deschide un Registru de
riscuri ce se va completa/actualiza periodic.

2 Protectia mediului inconjurator

Societatea trebuie sd aiba in vedere dezvoltarea unui program pe termen
mediu/lung in vederea asigurarii conformitatii cu reglementarile in domeniu cu
referire la protectia mediului inconjurator.
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3 Responsabilitate sociala

Societatea va trebui sd mentina si sa dezvolte o cultura a responsabilitatii
sociale bazatdi pe etica - in afaceri, respect pentru drepturile
clientilor/beneficiarilor; echitate socialé si economica, tehnologii prietenoase fata

de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparenta fata de autoritatile
publice, integritate investitii in comunitate.

CONSILIER JURIDIC

cu atributii in domeniul guvernantei corporative,
MANEA Anisoara 7

/
bt
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